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1/ Uvod

Dodatek za rok 2019 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdéla-
vaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti 2017 (dale jen Dodatek
za rok 2019) byl Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze (dale

jen CZU) zpracovan v souladu s § 77b odst. 3 pism. b) zakona

€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplInéni dalSich
zakon( (zakon o vysokych $kolach) a sumarizuje vyznamné zmé&ny
dosazené v kvalité a v Fidicich opatienich, které nastaly v roce
2019 a vedly k naplfiovani cilii, mise a strategie CZU. Dodatek za
rok 2019 byl zpracovan v souladu s Pravidly systému zajistovani
kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnit¥-
niho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich

ginnosti Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Dodatek za rok 2019 posuzuje zmény stavu v oblasti zajistovani

a hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi ¢innosti a s nimi souvise-
jicich ¢innosti na Ceské zemé&délské univerzité v Praze ve vztahu

k pfedchazejicimu Dodatku za rok 2018 a ve vztahu ke Zpravé

o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvise-
jicich ¢innosti 2017. Cinnosti uskuteén&né CZU v roce 2019 byly
plné v souladu se Strategickym zamérem vzdélavaci, védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci cin-
nosti 6ZU v Praze 2016-2020, reflektovaly a rozvijely doporugeni
uvedena ve Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvarci a s nimi souvisejicich éinnosti 2017 a Dodatku za rok 2018
a predevsim vedly k minimalizaci slabych mist a nedostatkd, které
byly popséany v pribéhu predeslych ro¢nich hodnoceni. Tyto kroky
upeviuiji pozici CZU v poskytovani vysoce kvalitni formy vzdélavani
a rozviji excelentni tv{réi ¢innost v souladu s materidlem Stan-
dards and Guidelines for Quality Assurance in the European

Higher Education Area.

Vnitfni hodnoceni uskuteénovanych ¢innosti bylo pribézné pro-
jednavano vyznamnymi grémii CZU a mimo tento dokument je téz
formulovano Vyrocni zpravou o ¢innosti za rok 2019 a Vyroéni

zpravou o hospodareni za rok 2019.
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2 / Zmeény dosazené v ridicich
opatienich CZU

Cinnosti CZU i v roce 2019 rozvijely mechanismy zajistovani kvality,
které se opiraji o stézejni pilife dlouhodobé funguijiciho systému
fizeni a zajistovani kvality, nedochéazelo v8ak k zasadnim zménam

v fidicich strukturach univerzity, a to z toho dtivodu, Zze vyznamné
zmény v Fidicich opatienich byly uskute¢nény s nastupem rektora
prof. Petra Sklenicky v roce 2018. Kroky v uplynulém obdobf
predevsim sméFovaly k otevieni hodnoceni kvality &innosti CZU
mezinarodnim odbornikiim, za timto Gc¢elem byla zfizena Mezina-
rodni védecka rada univerzity a byly pfijaty dokumenty poZzadované
v souvislosti s hodnocenim jednotlivych modult Metodiky 2017+

a tvorbou Mezinarodniho evaluaéniho panelu CZU.

Z pohledu fidicich opatfeni byla velkd pozornost vénovana pfipravé
projekt(i ESF Il a ERDF. Tyto projekty svym fe$enim vyrazné ovlivni
zkvalitnéni vyuky, zaméruji se na implementaci novych vyukovych
trendti do prosttedi CZU, posileni internacionalizace, rozvoj vazeb
s absolventy a implementaci jejich zpétné vazby, dale povedou

ke zlepSeni dostupnosti poradenskych a asistenc¢nich sluzeb a ke
zvy$ovani zajmu o studium na CZU. Dalsim podanym projektem

v roce 2019 s pldnovanym vlivem na zmény v Fidicich opatfenich je
projekt HR AWARDS (HR Excellence in Research Award). ReSeni
projektu sméfuje k udéleni ocenéni Evropské komise za excelen-

ci v péé&i o lidské zdroje ve védeckém prostiedi a pro CZU bude
znamenat zaruku evropského standardu péce o své zaméstnance
a zajisténi kvality pracovniho prostfedi na Rektoratu a v jednot-
livych soug¢éastech univerzity. Projekt se zamérfuje na strategické
fizeni tvaréi ginnosti na CZU v souladu s podminkami Evropské
charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovniki a ziskani a udrzeni ocenéni HR AWARD.
Cilem projektu je rovnéz implementovani strategie Fizeni, zajisté-
ni rozvoje kapacit, znalosti a dovednosti zaméstnanc(, dale také
strategické nastaveni a rozvoj mezinarodni spoluprace, mezisekto-
rové spoluprace a transferu technologii a rozvoj popularizace védy

a vyzkumu.

Mezinarodni védecka rada byla po projednani ve Védecké radé
CZU ztizena jakozto poradni organ rektora CZU a Rady pro vnitni
hodnoceni CZU pro posuzovani strategickych cild, vize a poslani
CZU zejména v oblasti vzdélavaci a tviréi ginnosti a s nimi sou-

visejicich ¢innosti a hodnoceni jejich kvality. Rada je sloZzena ze

sedmi mezinarodné uznavanych odbornik( s vysokym védeckym
i moralnim kreditem a svym plsobenim zasahuje do vSech ¢innosti

uskute€novanych na univerzité.

Zaroven byl ustanoven Statut a jednaci fad Mezinarodniho eva-
luaéniho panelu €ZU (dale jen MEP). Clenové tohoto panelu budou
po schvaleni MSMT hodnotit moduly 3 a7 5 Metodiky 2017+.

Odpovédnost za postupy evaluace a zajiStovani zpétnovazebnich
mechanismi na jednotlivych Grovnich systému Fizeni kvality defi-
novala Smérnice rektora ¢. 8/2019 Postup evaluace a zajistovani
zpétnovazebnich mechanismii v oblasti vnitiniho hodnoceni
kvality vzdélavaci éinnosti na CZU, jeZ jasné& vymezuije postupy
tak, aby byly ve stanovenych terminech o provadénych hodno-
cenich a jejich vysledcich obeznameny vSechny osoby a grémia,
kterych se vnitini hodnoceni tyka. V ramci systému kvality jsou
evaluace a zp&tnovazebni mechanismy vzdélavaci innosti na CZU

dlouhodobé uskutecéniovany zejména prostiednictvim:

B evaluace studijnich predmétd studenty

v informaénim systému Czu;

B evaluace provadéné Institutem vzdélavani a poradenstvi;

B evaluace provadéné absolventy;

B analyzy nezaméstnanosti absolvent(.

Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tviréi ¢innosti Rektoratu, které
spada do gesce prorektora pro kvalitu vzdélavaci a tvaréi ¢innosti,
i nadale podporovalo rozvoj kvality &innosti a zaméstnanct na CZU
a poskytovalo metodickou podporu jednotlivym fakultam a Insti-
tutu vzdélavani a poradenstvi (dale jen IVP). Pofadanim seminafd
a kurz( poméahalo predstavit nové pozadavky, které vyplynuly

z novelizace zakona o vysokych Skolach. Za kli€ové Ize oznacit Sko-
leni, ktera se uskutecnila pro garanty studijnich programii vSech
fakult v souvislosti s rozvojem diskuse nad pozadavky na garanty
studijnich programu v souvislosti s novelizaci zdkona o vyso-

kych $kolach a Natizenim vlady €. 274/2016 Sb. a ¢. 275/2016 Sb.

Vymezeni pozice garanta studijniho programu a jeho odpovédnosti



ve vztahu k uskuteéniovanym studijnim program@m je pro rozvoj
systému kvality a ustaleni zmén v fidicich opatfenich nezbytné,
a to pfedevsim vzhledem k tomu, Ze momentalni pozice garant(

vybocuije z obecné zazité struktury fizeni vysokych skol.

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2018: V roce 2019 nedo-
chdzelo k vyraznym zméném dosaZenym v Fidicich opatienich CZU.
Posileny a ustdleny byly jiz nastavené fidici struktury, procesy

a postupy, kterymi vedeni univerzity reagovalo na novelizaci zGkona
o vysokych skoldach. Diraz byl kladen na poskytovdni metodické
podpory fakultém a zvyseni vlivu vnéjsiho, predevsim mezindrodni-
ho prostredi na hodnoceni a zajistovani kvality na CZU. Také v roce
2019 probihala pravidelnd setkdni prodékanti zodpovédnych za

kvalitu ¢innosti na jednotlivych souédstech CZU.

Yo WA Y WA T WL TR W UH W Ve W
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Hodnoceni:

Silné stranky: Ustdleni procest a postupd, které byly nastaveny
v minulém obdobi: rozvoj mezindrodniho hodnoceni CZU ustanove-

nim novych grémii.

Slabé stranky: Rozdilny pristup fakult k Fizeni kvality, a tim zptso-
bené odlisné vnimdni kompetenci na jednotlivych trovnich systému

Fizeni kvality.

PFilezZitosti: Systematicky rozvoj oblasti vzdélavani na CZU (prede-
vs§im ekonomické obory, potravindrstvi, strojirenstvi, technologie

a materidly).

OhroZeni: Procesy spojené s nejasnym popisem stavu evaluace

univerzity v ramci Metodiky 2017+; formalizace postupli a procesu.

Doporuéeni:

BV dalsich obdobich ddle otvirat univerzitu objektivnimu zahra-

ni¢énimu hodnoceni.

B Optimalizovat informacni systémy univerzity tak, aby vystupy

ze systémii umoznily efektivni Fizeni kvality bez vyrazné admi-

nistrativni zatéZe.

B Optimalizace a ustdleni role garanta v informacnich systé-

mech univerzity.
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3 / Zmeény dosazené v systému
zajiStovani a vnitiniho
hodnoceni kvality na CZU

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality je na CZU dlou-
hodobé stabilné ukotven soustavou vzajemné se propojujicich
vnitfnich a internich predpist, které jsou pravidelné uzplisobovany
meénicim se pozadavkim legislativnhiho rdmce a pozadavkdm pfiji-
manym za Ucelem neustalého rozvoje systému kvality. Rozvoj sys-
tému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality je predmétem jed-
nani pfedevs§im Rady pro vnitfni hodnoceni, Kolegia rektora, schizi
prodékant zodpovédnych za kvalitu i ostatnich grémii a v roce 2019

byl realizovan zejména souborem internich predpist:

B Smeérnice rektora ¢. 1/2019 Pravidla udélovani Ceny rektora za
publikaéni vystup zaméstnanci €ZU v éasopisech zaFazenych
v 1. decilu WoS - stanovuije pravidla pro udélovani Ceny rektora
za nejlepsi publikaéni vystupy zaméstnancti CZU v éasopisech

zatazenych v 1. decilu Web of Science.

B Smérnice rektora ¢. 2/2019 Pravidla udélovani Ceny rektora
za publikaéni vystup zaméstnancii CZU uvedeny v seznamu
Nature index - stanovuije pravidla pro udélovani Ceny rekto-
ra za nejlep$i publikagni vystupy zaméstnanct CZU uvedené

v seznamu Nature index.

B Smeérnice rektora €. 4/2019 Pravidla pro pfipravu akreditace
oboru habilitaéniho Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem
na 6ZU" - upravuje pravidla pro piipravu akreditace obort habi-

litaéniho fizenf a Fizeni ke jmenovani profesorem.

B Smeérnice rektora ¢. 5/2019 Pravidla zadavani, zpracova-
ni, odevzdavani, archivace a zvefejiovani bakalarskych
a diplomovych praci na €ZU - vymezuje pravidla pro zadavani,
zpracovani, odevzdani, archivaci a zverejiovani bakalarskych

a diplomovych praci.

B Smérnice rektora ¢. 7/2019 Statut Mezinarodni védecké rady
Ceské zemédélské univerzity v Praze - tento vynos zfizuje
a popisuije ¢innost, sloZeni a pravidla jednani Mezinarodni

védecké rady Ceské zemé&délské univerzity v Praze.

B Smérnice rektora ¢. 8/2019 Postup evaluace a zajistovani
zpétnovazebnich mechanismii v oblasti vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci éinnosti na €zZU - upravuije systém zajisto-
vani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
a s nimi souvisejicich ¢innosti, a to v podobé stanoveni postup(
evaluace a zajistovani zpétnovazebnich mechanism( v oblasti

vzdélavaci ¢innosti na CZU.

B Smeérnice rektora ¢. 9/2019 Zasady studentské grantové sou-
téze a pravidla pro vyuzZivani icelové podpory na specificky
vysokos§kolsky vyzkum - stanovuije pravidla vyuZivani G¢elové
podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum.

B Smeérnice rektora ¢. 11/2019 Statut a jednaci fad Mezinarod-
niho evaluaéniho panelu CZU v Praze - tento vynos popisuje

¢innost a pravidla jednani Mezinarodniho evaluaéniho panelu.

Dale byl upraven vniténi predpis CZU podle zdkona o vysokych

Skolach:

® Studijni a zkuSebni fad CZU v Praze pro studium v bakalaf-
skych a magisterskych studijnich programech - platny
od 30. 9. 2019.

Veskeré vySe uvedené dokumenty jsou umistény na webovych

strankach univerzity nebo jsou dostupné na intranetu CzU.

Udéleni Institucionalni akreditace (dale jen IA) pro 7 oblasti vzdéla-
vani v roce 2018 umoznilo vétsi autonomii a flexibilitu univerzity pfi
vytvareni a uskute¢novani studijnich programu. Rok 2019 byl rokem,
kdy fakulty intenzivné pracovaly na koncepcich novych studijnich
program( a pfipravovaly realizované studijni obory k akreditaci

v novych podminkach institucionalniho prostredi. Tato ¢innost vedla
k nutnosti urcit a na jednotlivych grémiich univerzity prodiskutovat
dlouhodobou strategii a koncepci nové akreditovanych studijnich
programt. Jednotlivé fakulty vypracovaly vyhledové plany predkla-

dani studijnich programu a obor( fizeni Radé pro vnitini hodnoceni



(dale jen RVH), coz usnadni organizaci prace RVH a praci komisi RVH,
které posuzuiji predlozené materialy. Obecné byl kladen diiraz na
otevirani univerzity vnéjSimu hodnoceni, a to prostiednictvim spo-
luprace s odborniky z praxe, napfiklad v podobé seminara, diskusi

a setkani na jednotlivych fakultach. Vnéjsi charakter hodnoceni
vnitfniho prostredi se opira o pravidelna setkani Rad pro spolu-
praci s praxi na jednotlivych fakultach. V ramci tzv. Panell oblasti
vzdélavani, které byly popsany internim predpisem, probéhlo setkani
akademické obce s odborniky z praxe, ktefi méli moznost vyjadrit se
ke koncepci akreditovanych studijnich program, kvalité absolventt
CZU z pohledu jejich zkusenosti a téZ vyjadfili svilj pohled na mozna
rizika a rozvoj jednotlivych oblasti, ve kterych plisobi. MozZnosti disku-
se vyuzili predev§im garanti studijnich programd, ktefi tuto vazbu

zhodnoti v dlouhodobém rozvoji svych studijnich program.

Zavéry a doporuceni vzesla z kazdoro€nich evaluaci vnitfniho hod-
noceni a zajistovani kvality a zpétnych vazeb budou zapracovany do

Strategického zaméru na obdobi od roku 2021.

V ramci systému zajistovani a hodnoceni kvality na CZU v Praze
fakulty vypracovaly sebehodnotici zpravu v podobé Evaluaéni zpravy
fakult za obdobi roku 2019. Kazda fakulta a institut ve zpravé suma-
rizuji zdkladni vystupy za uplynulé obdobi v kontextu s pilifi hodno-
ceni vyzkumnych organizaci a vyjadruji predev§im miru sebereflexe

a uspokojeni z dosazeného stavu v tomto kontextu. Zprava za kazdou
soucast univerzity uzavird hodnoceni uplynulého obdobi, tj. kalen-
darniho roku 2018, v oblasti tv(iréi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti

a akademického roku 2018/2019 v oblasti vzdélavaci ¢innosti, které

Graf 1 Poéet kompletné projednanych akreditaci RVH v roce 2019 (OR -

sky studijni program, Ph.D. - doktorsky studijni program)

bylo priibézné realizovano dil¢imi souhrnnymi informacemi a zprava-
mi projednavanymi v jednotlivych grémiich CZU. Toto hodnoceni tak
shrnuije stav vyplyvajici z dokument@ hodnoticich situaci ve sledova-
ném obdobi a obsahuije stru¢ny popis zamyslenych krok( a opatieni
jakoZto nastroj pro strategické Fizeni systému kvality na CZU, ktery

by mél zarucit kontinualni rozvoj kvality ¢innosti.

3.1 / Rada pro vnitini
hodnoceni CZU

Rada pro vnitfni hodnoceni je v souladu s § 12a odst. 1 zakona
€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakon, ve znéni pozdéjsich predpist Ustfednim orgdnem zodpo-

védnym za zaji$tovani kvality na CZU.

V roce 2019 se RVH sesla devétkrat (a jedenkrat hlasovala per
rollam), pfi¢emz se rada vénovala pfedevsim projednavani akredi-
taci studijnich programi v rdmci udélené institucionalni akredita-
ce i mimo ni. Z kazdého zasedani rady je na verejnych webovych
strankach umisténo usneseni RVH, které shrnuje pribéh jednani

a sumarizuje udélend opravnéni uskute¢novat studijni programy
(akreditace v ramci udélené IA) a sumarizuje studijni programy,
které byly RVH schvaleny a predloZeny k posouzeni NAU (akreditace
mimo udélenou IA). V kalendafnim roce 2019 bylo radé ptredlozeno
celkem 47 studijnich programu a 9 obor( habilitaéniho a jmeno-

vaciho Fizeni. V roce 2019 bylo udéleno opravnéni uskuteciovat

obor fizeni, Bc. - bakalaFsky studijni program, Mgr. - magister-

18
OR WPh.D. " Mgr. EBc. Mzamitnuto
16
u ]
12
FLD FTZ FZp IVP PEF TF
mimo mimo mimo mimo mimo mimo
1A 1A 1A 1A 1A |
1A 1A 1A 1A 1A 1A
zamitnuto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bc. 10 0 0 0 0 5 1 0 1 10 0 2 1
Mgr. 7 0 1 0 1 0 2 0 0 0 3 0 3 1
Ph.D. 2 0 0 2 0 0 0 6 2 2
OR 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 4 0 1

*unikatni SP, tzn. nejsou zapocitané rozsifeni FAPPZ
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studijni program (bylo akreditovano v ramci udélené institu-
cionalni akreditace) 26 z nich (5 bakalatskych, 6 magisterskych

a 15 doktorskych studijnich program), 10 studijnich programt

a 9 obort Fizeni bylo schvaleno k predlozeni NAU. Déle bylo béhem
uvodnich dvou zasedani v roce 2019 projednéno 38 studijnich pro-
graml, které byly RVH predloZeny v roce 2018. Z téchto studijnich
program bylo opravnéni uskutecnovat studijni program udéleno
34 z nich (22 bakalafskych a 11 magisterskych studijnich programa
a 1 doktorsky studijni program) a 4 studijni programy byly schvale-
ny k predlozeni NAU. Kompletni &innost RVH v oblasti projednavani

akreditaci studijnich program( a obor( Fizeni shrnuje graf 1.

Rada pro vnitfni hodnoceni, komise RVH a Oddéleni pro kvalitu vzdé-
lavaci a tvaréi ¢innosti Rektoratu, jez v rdmci pripravy a schvalovani
akreditacni spisy posuzuii, striktné dodrzuji naroky na standardy
vyzadované NAU a legislativhim ramcem a dbaiji na formalni

i vécny charakter akreditacnich spisi. Rada pro vnitini hodnoceni
pfi projednavani akreditac¢nich spist ve svych usnesenich reaguje na
pfipominky pracovni komise RVH, €len(i RVH a Oddéleni pro kvalitu
vzdélavaci a tvlréi ¢innosti Rektoratu udélenim Kontrolnich zprav
nebo obecnym doporuéenim, kterym se rada fidi pfi priibézném
hodnoceni studijniho programu v pribéhu udélené akreditace.
Kontrolni zpravou v popsaném rozsahu je ke konkrétnimu datu

formou pisemného stanoviska radé deklarovano splnéni pozadova-

nych nedostatkd nebo je RVH touto zpravou informovéna o stavu
odstrafovani popsanych slabych mist studijniho programu (ktera
vak nesméji dosahovat zdsadniho charakteru) &i o pfijaté strategii
rozvoje studijniho programu. V roce 2019 bylo v priibéhu jednani RVH
udéleno celkem 57 Kontrolnich zprav. Tyto kontrolni mechanismy
jsou ukotveny v kazdoro€nim hodnoceni kvality studijnich pro-
gramil prostiednictvim Zprav z Panell studijnich programu a tykaiji
se véech studijnich programi uskuteéfovanych na CZU (v ramci

i mimo ramec udélené institucionalni akreditace). O Gsp&sné praci
pracovnich komisi RVH, které posuzuiji naplnéni akredita¢nich
standard(l ve spolupréaci s jednotlivymi fakultami, hovofi velmi nizky
podil ptipominek NAU k akreditaénim spistim, jeZ jsou projednavany
mimo institucionalni akreditaci. Celkem akredita¢ni spisy v roce 2019

zasahly do 12 Oblasti vzdélavani (viz graf 2).

V RVH jsou pravidelné diskutovany zaleZitosti tykajici se hodno-
ceni a zajistovani kvality na CZU. V roce 2019 Ize mezi vyznamné
souhrnné zpravy zaradit: Informace o stavu vzdélavaci éinnosti

v akademickém roce 2018/2019, Evaluace vyuky v akademickém
roce 2018/2019, Zprava o védé a vyzkumu a Informace o stavu

souvisejici ¢innosti.

Rada pro vnitini hodnoceni kontinualné projednéavala dokumenty

tykaijici se hodnoceni a zajistovani kvality na CZU a zformulovala

Graf 2 Oblasti vzdélavani, ke kterym byly pFifazeny akreditacni spisy v roce 2019
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~doporuéeni RVH k pfedchazeni stfetu zajma pfi uskuteéinovani
habilitaéniho Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem na ¢zU".
Toto doporuéeni, jehoZ predmétem je zajiSténi objektivity v pribé-
hu uskute&iiovani habilitaéniho a jmenovaciho Fizeni na CZU, bylo
nasledné predano VR CZU a védeckym radam jednotlivych fakult,
které by mély dbat na transparentnost a objektivitu uskute¢fiova-

nych Fizeni.

V prabéhu roku byl aktualizovan seznam internich hodnotitelt
CGZU a seznam externich hodnotitelii z praxe a z jinych instituci
a byl rozSifen o Oblast vzdélavani 34 - Veterinarni Iékafstvi, veteri-

narni hygiena.

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2018: Dochdzelo k inovovdni
stdvajicich a tvorbé novych studijnich program, které byly nasled-
né akreditovéany RVH anebo byly zasldny k posouzeni NAU. Dtiraz

je stdle kladen i na akreditaci studijnich programd v anglickém
jazyce. V roce 2019 doslo po prvni viné akreditaci studijnich progra-
mu na jednotlivych fakultdch k pripravé akreditaci obort habilitac-
nich a jmenovacich Fizeni. | pfes doporuceni v pfedeslém obdobi
nedochdzelo k vyraznému sniZeni poc¢tu studijnich programd na
jednotlivych fakultdch. Dochdzelo ke stabilizaci procesti spojenych
s udélenou instituciondlni akreditaci a postupné kalibraci komisi
RVH posuzujicich akreditacni spisy tak, aby byly jednotné ve vztahu
k ndrokiim a poZadavkim na predklGédané akreditacni spisy. Nedil-
nou soucdsti systému zajistovdni a vnitiniho hodnoceni kvality na
CZU byla t&ast studentii a externich odbornik(i ve zpétnovazebnich
mechanismech. Jako poradni orgdn RVH byla zifizena Mezindrodni
védeckd rada CZU. Fakulty CZU od roku 2019 kaZdoro&né vypraco-
vdavaji sebehodnotici zprdvu jakoZto ndstroj pro strategické rizeni

systému kvality.

Hodnoceni:

Silné stranky: Transparentnost a objektivita prédce RVH; jednotnost

ndrok( poZadovanych hodnoticimi komisemi RVH.

Slabé stranky: VytiZenost ¢lent RVH; vytiZenost internich hodno-

titeld.

PFileZitosti: Kontinudini rozvoj néstroji systému fizeni kvality

v informacénich systémech univerzity; implementace vzdéldvaci ¢in-
nosti, tvaréi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti do jednoho informac-

niho rozhrani; dalsi za¢lenéni mezindrodnich odbornik( do systému

zajistovani a hodnoceni kvality.

OhroZeni: Uspokojeni z dosaZeného stavu a vytiZzenost hodnotiteld,

které mohou vést k formalizaci procest hodnocent.

Doporuéeni:

B Iniciovat reflexi dosaZeného stavu prdace RVH, pracovnich
komisi RVH a Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tviirci ¢innosti
Rektordtu a optimalizovat procesy spojené s dosavadnim

projedndavanim akreditacnich spisii.

B | pFes zfizeni Mezindrodni védecké rady smérovat univerzitu
k mezinarodnimu hodnoceni, které zajisti nezavisly vnéjsi

pohled - napf. Institutional Evaluation Programme.

B Pribézné rozsiFovat seznam internich hodnotitelii a tim mini-

malizovat jejich vytiZeni.
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4 / Zmény dosazené ve vnitr
hodnoceni vzdélavaci

V roce 2019 byly upraveny vnitfni a interni pfedpisy o moznost
elektronizace studia, kdy si fakulty mohou svébytné rozhodnout,
zda zvoli plnou elektronickou evidenci studia a jeho vysledk(, nebo
vyuZiji ,papirovou” formu prostfednictvim indexd. Tato zména
vedla k prechodu na elektronickou evidenci studia na vétsiné
fakult. Univerzitni informacni systém téz v pfipadé splnéni véech
predem definovanych pozadavk( nové umoziuje automaticky
zapis do vyssiho ro¢niku, coz snizuje administrativni zatéz stu-

dijnich oddéleni.

Vnitfni hodnoceni vzdélavaci ¢innosti bylo v roce 2019 uskutec-
néno pravidelnymi mechanismy ukotvenymi v systému fizeni
kvality, které jsou v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci,
védecké, vyzkumné, inovaéni a tviréi ginnosti Ceské zemédélské
univerzity v Praze a Pravidly systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvarcéi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnocenf kvality
vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ginnosti Ceské zemédélské
univerzity v Praze. Tyto mechanismy detailné posuzuiji indikatory
kvality jednotlivych studijnich programd, ¢imz umoziuji pfijimani
opatreni a strategii vedoucich k zvySovani kvality vzdélavaci €innos-
ti - akreditovanych studijnich programii a programii celoZivotni-

ho vzdélavani.

y

m
osti

n
i ¢inn

Jednotlivi garanti studijnich program vypracovali zpravu Panelu
studijniho programu, kde sumarizuji dlilezité ukazatele souvisejici
s uskutecnovanymi studijnimi programy a tuto zpravu predkladaji
RVH. Panel studijniho programu je veden garantem studijniho
programu a jednotlivymi ¢leny jsou: zadstupce vedeni fakulty, aka-
demickych pracovnikd, studentt, absolventi a externich/internich
odbornikl. Za zastoupeni studentt a absolvent( Ize téZ povazo-
vat zpétnovazebni mechanismy, které se v hodnoceném obdobi

v souvislosti s uskute¢iovanym studijnim programem realizovaly.
Podklady pro hodnoceni byly zpracovany Oddélenim pro kvalitu
vzdélavaci a tvlréi ¢innosti Rektoratu a garantim studijnich pro-
gram byly predlozeny ve formé tabulek vztazenych ke studijnimu

programu, ktery garantuiji.

V roce 2019 byl i nadéale rozvijen systém zpétnovazebnich mecha-
nismi hodnoticich kvalitu vyuky na CZU. Byl rozvinut novy systém
hodnoceni studijnich pfedmétt v Univerzitnim informaénim systému
tak, aby byl vyuzitelny na vSech Grovnich systému fizeni kvality

a napf. prostfednictvim filtr( dovolil garantiim studijnich predmét
sledovat zpétnou vazbu od studentd k jednotlivym studijnim predmé-
tiim, ale i konkrétnim vyucuijicim. Nové zpfistupnéné evaluace vyuky

jsou oproti plivodnim evaluacim pfedmét(i generovany dynamicky

Tabulka 1 Filtry UIS umoZiuijici riizné nahledy na anketu studijnich pfedméta

Pracujete s hodnocenym obdobim ZS 2019/2020

Sestava Vstup
Piehled po fakultach studentt (podle studia studenta) =)
Piehled po fakultach garantuijicich pracovist (podle fakulty pracovité, které garantuje pfredmét) =
Piehled po fakultach vyucovanych pfedméta (podle katalogu fakulty, v kterém je pfedmét zarazen) =
Pfehled po studijnich programech studentl (podle studia studenta) =
Pfehled po studijnich programech predmétd (podle programu, v jehoZ planech je pfedmét zarazen) =
Prehled po pfedmétech studijnich programu (v jejichz planech je pfedmét zafazen) =
Piehled po pracovistich (kterd garantuiji predmét) =
Piehled po pfedmétech pracovist (ktera garantuji predmét) =
Pfehled po pfedmétech (bez ¢lenéni) [ 2
Pfehled po pfedmétech (Elené&ny po oblastech) =
Pfehled po pfedmétech (Elen&ny po vyulujicich) =
Pracujete s hodnocenym obdobim: ZS 2019/2020 L4



Graf 3 Mezifakultni porovnani sdruZujici nazory studentt na zajiSténi a kvalitu studijnich pfedméti pro zimni semestr 2019/2020
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Pozn.: pridmér z odpovédi na skale1-4, pficemz 4 = maximalnisouhlas, 1 =minimalni
souhlas
na zakladé informaci z rozvrh(. Evalua¢ni formular je rozdéleny na anonymizovanym odpovédim studentd, dodavatel UIS (Univerzitni
oblasti, v nichz Ize hodnotit predmét z pohledu pfednasky nebo informaéni systém) neposkytne data CZU dFive, neZ provede jejich
cviceni, jsou-li rozvrzeny. Jedna oblast se taktéz vénuje pedagogtim, anonymizaci. Systém taktéz studentiim umoznuje hodnotit i pribéh
ktefi se podileli na vyuce daného studenta (studenti hodnoti konkrét- zkousky. Hodnoceni v pfipadé zjiSténych nedostatk(l u jednotlivych
niho pedagoga), a jedna volna oblast je uréena pro vlozeni slovniho predmétl nebo vyucuijicich umoZziuje vedoucim pracovnikiim
hodnoceni. Odpovédi jsou anonymizovany a zpfistupnény v nékolika prijmout opatfeni ke zvySeni kvality vyuky. Hodnoceni soucasti
Grovnich systému fizeni kvality (viz tab. 1) - od pedagoga pfes CZU je patrné z grafu 3. Vedouci katedry v rdmci své odpovédnosti
garanta predmétu a programu az k vedeni fakulty a univerzity. za dlouhodoby persondlni a odborny rozvoj katedry mize zazadat
Nikdo z Ceské zemé&délské univerzity v Praze nema pfistup k ne- o rozsifenou evaluaci studijniho predmétu IVP a dle vysledk( hod-
Tabulka 2 Charakteristika respondentii Evaluace ve vyuce uskuteénéné IVP v akademickém roce 2018/2019 dle souéasti CZU
PEF FAPPZ TF FLD FZpP FTZ IVP
Studenti P cv KS P CcVv P CcVv P cv KS* P Ccv KS* P CcVv P KS#
% % % % % % % % % % % % % % % % %
Typ studia
Bakalarské 44,2 76 - 76,3 100 528 688 75 435 100 674 56,1 - 0 66,7 100 100
Magisterské 55,4 235 - 23,2 0 472 25 246 56,5 0 326 427 - 100 333 0 0
Roénik
1. Be. 11 41,3 - 291 395 465 46,7 534 O 0 41 37 - 0 0 358 O
2. Bc. 9,5 26,4 - 209 419 O 33 89 O 0 0 62 - 0 0 64,2 100
3.Bc 335 85 - 267 186 6 233 13 435 100 264 136 - 0 643 0
1. Mgr. 392 129 - M4 O 203 O 227 565 0 257 40,7 - 609 143 O
2. Mgr. 16,7 109 - 19 O 272 267 2 0 0 69 25 - 391 214 O
Cetnost navstévy prednasek (event. KS) danych predméti
Vzdy 48,4 - - 49,4 - 571 - 58,3 - 94,4 434 - - 778 - 598 75
Témér vidy 312 - - 398 - 326 - 325 - 5,6 345 - - 204 - 39 19,7
Obcas 9,6 - - 6,8 - 71 - 5,2 - 0 137 - - 19 - 12 0
Zridka 7.4 - - 2,4 - 2,8 - 33 - 0 8 - - 0 - 0 0

Pozn.: P = prednasky, CV = cviceni, KS = konzultacni soustiedéni kombinované formy studia
+FLD - Stiedisko distanéniho vzdélavani: Bieznice (Rozmitalska 340)
#IVP - Praha 5 - Mala Chuchle
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noceni mize ¢lentm katedry podilejicich se na vyuce nafidit ic¢ast
na odbornych seminéfich a Skolenich poradanych IVP nebo jinym
subjektem, a to za G¢elem zvySeni didaktickych, pedagogickych

a jazykovych kompetenci vyucujicich. Vybérem reflektuje vysledky

evaluace vzdélavaci ¢innosti a zkuSenost prislusnych vyucujicich.

Evaluacéni Setieni IVP, které rozviji anketu v Univerzitnim infor-
macnim systému a podrobné hodnoti studijni predméty navrzené
vedenim jednotlivych fakult (po konzultaci s garanty studijnich pro-
gramu, vedoucimi kateder, popfipadé s garanty studijnich pfedmé-
t0), bylo ve vysledku realizovano u 90 pedagogti a 1729 studentil.

Z celkového mnozstvi dotaznik( studentl se 1201 tykalo posouzeni
prednasek, 434 posouzeni cviceni a 94 posouzeni kombinované
formy studia na ptidé CZU &i ve stfediscich distanéniho vzdélavani
CZU mimo Prahu (viz tab. 2). Vysledky $etieni jsou kolegiu rektora

a RVH kazdoroc¢né predkladany ve formé Souborné zpravy. Vysled-
ky jsou zaroven predkladany jednotlivym fakultam, které jsou povin-
né se zavéry obeznamit hodnocené osoby, vedouci kateder, na nichz
jsou hodnocené predméty realizovany, a osoby, jeZ jsou za realizaci

predmét zodpovédné.

Na kolegiu rektora a ostatnich grémiich byly dale diskutovany
v8echny aspekty souvisejici se stavem vzdélavaci ¢innosti a jeji
kvalitou. Detailni informace o pFijimacim Fizeni Ize nalézt ve Zpra-
vé o hodnoceni pedagogické éinnosti pro Védeckou radu CZU.
Obecné Ize fici, Ze limit poklesu po¢tu zapsanych student(i o max.
10 procent byl na CZU bezpe&né dodrzen, protoZe celkovy po&et
zapsanych studentt v roce 2019 je témér identicky s poétem zapsa-
nych student( v roce 2017. Pfi porovnani poctu pfijatych a poctu
zapsanych studentt do prvnich roénik( je v§ak patrna o néco nizsi
zapisovatelnost student(i na obou stupnich studia oproti roku 2018.
Na bakalaifském stupni dosahla zhruba 64 procent, u magister-
skych programu byla jen kolem 59 procent. Garantim studijnich
program( jsou pocty student(l G€astnicich se prijimaciho Fizeni

a pocty prijatych studentd k dispozici v podkladech pro zpravu
Panelu studijniho programu. Souéasti téchto informaci, které za
uplynuly akademicky rok 2018/2019 pripravilo Oddéleni pro kvalitu
vzdélavaci a tviiréi ¢innosti Rektoratu, jsou i informace o pribéhu
statnich zavéreénych zkousek, studijni uspésnosti, velikosti stu-
dijnich skupin, mife nezaméstnanosti absolventi a dals$i informa-
ce souvisejici se vzdélavaci a tvlréi €innosti a s nimi souvisejicich
¢innosti, které jsou vazany ke konkrétnimu studijnimu programu.
Tyto souhrnné informace slouzi garantdim studijnich program

a managementu fakult jako podklady pro konkrétni kroky souvise-
jici s procesy fizeni kvality vzdélavaci ¢innosti. Nedilnou soucasti
téchto krok mi¥icich ke zvy$eni kvality vzdélavaci ¢innosti jsou
nové prijata pravidla zpFisfujici kontroly originality zavéreénych
praci a zpfisnéni a jasné ur¢eni maximalniho poctu zavéreénych
praci vedenych jednim pedagogem. V rdmci téchto nové pfijatych
pravidel je umoZnéno pfi spInéni definovanych podminek vedeni

zavére€nych praci externistou.

V uplynulém roce byly prvné vyzvani renomovani odbornici z praxe,
aby se zGc¢astnili Panelu oblasti vzdélavani a formou Siroké disku-
se se ¢leny Akademické obce CZU (garanty studijnich programi,

pedagogy, ¢leny RVH a studenty) zhodnotili vyvoj a kvalitu uskuteé-

fnovanych studijnich programi v danych oblastech vzdélavani a for-
mulovali doporuceni ke zvySeni kvality a konkurenceschopnosti
absolvent( v ramci uskute¢fiovanych studijnich programd. Diskusi
ve formé pisemné zpravy shrnulo Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci

a tvlrci ¢innosti Rektoratu, ktera je k dispozici véem garantlim
studijnich programd. Pro zapojeni odbornikd z praxe vyuZivaji
jednotlivé fakulty jiz dlouhodobé své Rady pro spolupréaci s praxi,
ty slouZi jako poradni organ pfi tvorbé novych studijnich programu

a reflektuiji aktualni situaci na trhu prace.

CzU tradiéné realizuje zpétnovazebni mechanismy postihuijici
oblast vzdélavaci ¢innosti prostfednictvim hodnoceni od studentd,
absolvent(, akademickych pracovnikil, zaméstnavatel(i a ceskych

i zahrani¢nich odbornik(, které hodnoti jednotlivé studijni progra-
my, studijni pfedméty a akademické pracovniky na Grovni jednot-
livych fakult i na Grovni celé univerzity prostfednictvim dotaznikd
a anket. Dotaznik pro absolventy CZU v roce 2019 odpovédélo

925 absolventil, coZ pfedstavuje dvouprocentni nardst oproti

roku 2018.

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2018: Zména vnitrnich

a internich predpist umoznila od zimniho semestru 2019/2020
plnou elektronickou evidenci studia. Dilezité aspekty vnitiniho
hodnoceni vzdéldvaci ¢innosti byly souhrnné a s dirazem na mezi-
roéni porovndni diskutovdny v odpovédnych grémiich CZU. Garanti
studijnich programd jsou od roku 2019 povinni kaZzdoro¢né pred-
klddat zprdvy, ve kterych popisuji stav uskutecriovanych studijnich
programd. Tyto materidly slouZi jakoZto podklad pro RVH doklddajici
zajisténi véech standard( v pribéhu akreditace studijniho progra-
mu, zéroven jsou ur¢eny managementu fakult. V roce 2019 dochd-
zelo k rozvoji anket smérujicich k hodnoceni studijnich predmétd,

a to predevsim tak, Ze je mozZné v ndhledu vyhodnoceni ankety
odlisit hodnoceni cvi¢eni a predndsek, pricemz je anketa rozdélena
do nékolika ¢asti hodnoticich obecné pojeti studijniho pfedmétu,
zajisténi vyuky pfedmétu pracovistém a pristup konkrétniho peda-
goga. Anonymita je studentm garantovdna. Formulace otdzek tak
umoZriuje pFesnou konkretizaci ,slabsich” mist v zajisténi studijnich

predmétl a jejich napravu.



Hodnoceni:
Silné stranky: Siroké spektrum studijnich programi a trvaly zéjem
o studium na CZU; prostorové a materidlové vybaveni uéeben; vyso-

k& mira zaméstnanosti absolvent.

Slabé stranky: Klesajici zdjem o studium magisterskych studijnich

programd; nizsi podil zapisovatelnosti student.
PfileZitosti: Vy3$si mira reflektovdni zpétnovazebnich mechanismu
hodnoticich vzdéldvaci ¢innost a prijimdni specifickych ndpravnych

opatreni.

Ohrozeni: Vysokd mira netispésnosti studentt u nékterych studij-

nich program( a konkrétnich studijnich pfedmétu.

Doporuceni:

B Rozvijet doporuceni International Evaluation of the Quality
Assurance Mechanisms and Procedures in the Czech Univer-
sity of Life Sciences Prague a zpétné vazby od Mezindrodni

védecké rady a Mezindrodniho evaluaéniho panelu.

B Pokracovat v inovaci hodnoceni kvality studia ze strany stu-

dentii a absolventii.

B Posilit spolupraci s praxi pFi tvorbé nebo aktualizaci studijnich

programii.
BV kombinované formé studia sledovat kvalitu vyuky, diiraz na
kvalitu akcentovat také u programii uskuteériovanych v ramci

celoZivotniho vzdélavani.

B Ddle posilovat mechanismy hodnoceni kvality vyuky anglicky

vyucéovanych studijnich pfedmétii.

B Ddle sniZovat podil studentii a pocet vedenych zavérec¢nych

praci na jednoho pedagoga.
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Ceska zemédélska univerzita v Praze dlouhodobé rozviji kvalitu tviréi
¢innosti a podporuije predevsim excelentni, tedy kvalitni vystupy,
které jsou indexovany v prvnim decilu a kvartilu dle AIS Web of
Science (dale jen WoS) nebo jsou publikovany v asopisech zaFaze-
nych v Nature index. K podpore v§ech aktivit souvisejicich s tvaréi
¢innosti slouzi fada konceptné podporovanych programd, které
kontinualné motivuiji studenty a zaméstnance v oblasti kvalitnich
vystup(. Pokud jde o mezinarodni srovnani, tvirci ¢innost skupin
obori realizovanych na CZU je pravidelné diskutovana predevsim ve
Védecké radé CZU a od roku 2019 i se &leny Mezinarodni védecké
rady, ktefi pfinaseji vnéjsi pohled na stav a kvalitu tvlréi ¢innosti

na univerzité a umoziuiji rozvijet jeji mezinarodni pfesah. Zkvalit-
néni tviréi ginnosti je na CZU dlouhodobé realizovano vytvofenim
stalych a odpovidajicich podminek pro koncepéni ¢innost, podporou
excelentnich védeckych tymi a akademickych pracovnikd, feSenim
kvalitnich vyzkumnych a mezinarodnich projekti, dale jsou zvySo-
vany naroky na publikaéni aktivity predevsim studentt doktorskych
studijnich program, které vedou odbornici s kvalitni publikaéni
¢innosti, a v neposledni fadé jsou podporovany aktivity souvisejici

s transferem inovaci a poznatk(l do aplika¢ni sféry.

V roce 2019 publikovali zaméstnanci CZU celkem 727 élanka s IF, které
jsou evidovany na WoS, coz je mirny nardst oproti roku 2017 (7,7 %)
a roku 2018 (6 %), viz graf 4. Vyrazny narast ¢lank v Q1v roce 2019

(36,7 %) je vak mozno vidét ve srovnani s rokem 2018 - viz graf 5.

Graf 4 Poéet €lanka s IF publikovanych zaméstnanci CZU v letech
2017, 2018 a 2019, které jsou evidovany v databazi Web of Science
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Profesni kompetence souvisejici s propojenim pedagogické

a tvarci éinnosti v souvislosti s implementaci Metodiky 2017+
byly prfedstaveny v ramci pfednasky konané 5. 4. 2019. Na této
prednasce prorektora pro védu a vyzkum byl detailné predstaven
novy systém hodnoceni v korelaci s innosti CZU. | v roce 2019 byla
uskuteénéna Fada opatieni vedoucich k motivaci zaméstnanct

a studentll zvySovat kvalitu své tvirci ¢innosti:

B Smeérnice rektora ¢. 1/2019 Pravidla udélovani Ceny rektora za
publikaéni vystup zaméstnanci CZU v éasopisech zafazenych
v 1. decilu WoS - stanovila pravidla pro udélovani Ceny rektora
za nejlepsi publika&ni vystupy zaméstnanct CZU v &asopisech
zatazenych v 1. decilu Web of Science a je udélovana v ramci
soutéze, kterou vyhlasuije rektor kazdoro¢né v ramci infor-
madénich systém@ CZU formou informace &i aktuality. Souté?
ie vyhlaSovéana zpravidla v prvni poloviné kalendarniho roku
nasledujicim po roce, pro ktery je soutéz vyhlaSena. Soutéze se
mohou zt&astnit zaméstnanci CZU a jejich kolektivy s védec-
kou publikaci nebo popularizaénim ¢&i aplikovanym publikaénim

vystupem.

B Smeérnice rektora ¢. 2/2019 Pravidla udélovani Ceny rektora
za publikaéni vystup zaméstnancii €ZU uvedeny v seznamu
Nature index - urcila pravidla pro udélovani Ceny rektora

za nejlepsi publika&ni vystupy zaméstnanct CZU uvedené

Graf 5 Poéet élankii zaméstnancii CZU v kategorii Q1 na Web of
Science v letech 2017, 2018 a 2019

Poéet €lankav Q1
300
290
280
270
260
250
240
230
220
.
200 ——— ———
2017 2018 2019
Rok

Pocet



v seznamu Nature index. Cena rektora je udélovana v ramci
soutéze, kterou vyhlasuje rektor kazdoro¢né v ramci informac-
nich systéma CZU formou informace &i aktuality. SoutéZe se
mohou zt&astnit zaméstnanci CZU a jejich kolektivy s védeckou
publikaci nebo popularizaénim ¢&i aplikovanym publika¢nim

vystupem.

Ceska zemédélska univerzita v Praze se dlouhodobé snaZi své
zaméstnance motivovat k pripravé a nasledné realizaci projekto-
vych Zadosti, fada fakult své zaméstnance podporuje svymi oddé-
lenimi, coZ se projevuje v Uspésnych dotacnich titulech a kvalité
feSenych projektd. Pocet projektl podanych do tradi¢nich vyzev se
v porovnani s pfedchozim rokem 2018 mirné zvysil. Celkem bylo za
CzU podano 300 projektovych zadosti (284 v roce 2018). Z toho
napf. 57 bylo predloZeno Grantové agenture, 98 Technologické
agenture, 48 Zadosti bylo podano v rdmci programu Horizont 2020

(vice nez dvojnasobek oproti pfedchozimu roku).

Na pfelomu roku 2019/2020 byla zahajena realizace tfi strategic-
kych projektd OP VVV (ESF II, ERDF II, Rozvoj kapacit pro vyzkum

a vyvoj). Celkem bylo v roce 2019 na CZU FeSeno 282 projekt.

0 zvy$eni kvality projektové &innosti hovofi fakt, 7e je na CZU
realizovano 38 projekti financovanych ze zahraniénich zdroju,
18 z nich pod programem Erasmus a 13 projektt H2020, védeckych
projektd je 14, mobilitnich 10 a 14 projektl je zaméFenych na zkva-
litnéni vzdélavani. Dalsi dva strategické projekty byly pFipraveny

k predlozeni poskytovateli (ZvySovani kvality internich grantovych
schémat na VS, Mobility 11). Ceska zemédélska univerzita také
hréala aktivni roli pfi rozSifeni spoluprace mezi projektovymi centry
&eskych univerzit (v ramci centralizovaného rozvojového projektu
KPP!) a v ramci pracovni skupiny zastupcti projektovych center uni-
verzit sdruzenych v ELLS. Konkrétnim vystupem byly mj. spole¢né
mezinarodni workshopy konané v Bruselu, Vidni a v Praze za Ucasti

zahrani¢nich expertu.

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2018: Kvalita publika¢nich
vystupti se na CZU opét zvysila, avéak uréité oborové skupiny,

v nichz CZU uskutecriuje svoji ¢innost, nabizeji vy$si poten-

cidl v dosahovdni kvalitnich vystup( tvarci ¢innosti. Zvysovanim
poZadavkl na kvalitu tviréi ¢innosti student( v pribéhu studia
doktorskych studijnich programii se CZU dlouhodobé snazi navysit
kvalitu svych doktorandti. Ve své struktufe CZU ukotvila Mezindrod-
ni védeckou radu, kterd je sloZzena z odbornikd blizkych profilovym
oborovym skupindm univerzity a ti jsou schopni reflektovat pozici
univerzity v mezindrodni korelaci, coZ je cennym mechanismem

rozvijejicim kvalitu tviiréi innosti na CZU.

Hodnoceni:
Silné stranky: Dlouhodoby trend zvysovani kvality publikacnich

vystupli oproti kvantité.

Slabé stranky: Pokracujici neproporénost kvalitnich vystup( tvircéi
¢innosti mezi jednotlivymi soucdstmi CZU a jednotlivymi organizad-
nimi jednotkami; niZsi mira podpory pomoci s pfipravou a realizaci

projektti na nékterych soucédéstech CZU.

PFileZitosti: ZvysSeni poétu mezindrodnich védeckych projektd,
zvy$eni podilu kvalitnich vystup( (Q1 a Q2) oproti ostatnim vysled-
kaim v oblastech vzdélavani, v nichz CZU uskuteériuje své studijni
programy; podpora internacionalizace kvalitnich vyzkumnych tymd
na CZU.

Ohrozeni: Diskutabilni objektivita slovniho hodnoceni Agregace
oborového hodnoceni vyzkumu v modulech 1 a 2 Metodiky 2017+

a setrvdvajici nejasnosti hodnoceni vysledku i v ostatnich modulech
metodiky; zaméreni CZU na oblast Life Sciences, kterd je multio-
borovd, pricemz jsou vysledky tviréi ¢innosti v Agregaci oboro-
vého hodnoceni fazeny do oborovych skupin, které se odlisuji od
profilovych oborovych skupin univerzity; hodnoceni vystupt dle AlS

z pohledu mezindrodni spoluprdce.

Doporuceni:
B Ziskdvat perspektivni védce ze zahrani¢i a umoZnit jim dlouho-

doby kariérni riist na CZU.

B Na fakultdch, které nemaji propracovany systém podpory

projektové ¢innosti, ddle tyto aktivity rozvijet.

B Dadle rozvijet motiva¢ni programy na jednotlivych fakultach
podporujici kvalitni publikaéni aktivity zaméstnancii a studen-
ti (1. decil, Q1 a Q2 - WoS) a tim sniZit neproporénost vystuplii

mezi organiza¢nimi jednotkami fakult.
B Podporovat rozvoj profilovych oborovych skupin univerzity.

B Vytvdaret podminky pro ziskani permanentnich pozic pro

nejlepsi postdoktorandy a podporovat jejich dalsi kariérni rist.
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hodnoceni souvisejicich

cinnosti

Ceska zemé&délska univerzita v Praze se dlouhodobé snazi poskyt-
nout svym zameéstnancim a studentim kvalitni péci, rozviji akade-
mické prostiedi a kampus €ZU tak, aby doslo k zajisténi $pickové-
ho prostorového, pristrojového a materialniho zabezpeceni, kterym
dlouhodobé zvy$uije kvalitu uskuteéiiovanych &innosti. Zaroven CZU
tradi¢né dba na rozvoj svych studenttl, akademickych i neaka-
demickych zaméstnancd a jejich ,well-being”, a to jak na Grovni
jednotlivych fakult, tak na celouniverzitni Grovni. Strategie rozvoje
a hodnoceni souvisejicich €innosti jsou pravidelné diskutovany na

v8ech grémiich CZU.

DaleZitou roli v zajistovani souvisejicich ¢innosti na CZU tradi¢né
sehrava Knihovna €ZU (zména nazvu SIC - Studijniho a informag-
niho centra CZU od 1. 1. 2020). Rovné&? minuly rok byl ve znameni
dal$iho rozvoje sluzeb, fondU a prostor. Jednotlivé kroky ve vyse
uvedenych oblastech sméfuiji k dlouhodobému cili, imZ je moderni

univerzitni knihovna.

V roce 2019 do$lo ke zmé&nam v personalnim obsazeni SIC. Zejména
0Oddéleni knihovnich fondd proslo vétsi obménou (z dtivodu odcho-
du do ddchodu, st&hovani apod.), novou posilu ziskalo i Oddéleni
informaéni podpory a vzdélavani. Diky témto zménam bylo mozné
zkvalitnit a rozsitit nékteré dosud poskytované sluzby. | nadéale se
rozvijela spoluprace jak s ostatnimi rektoratnimi pracovisti, tak

s jednotlivymi fakultami. Probé&hla dvé jednani Knihovni rady €zU.

Nedilnou souéasti véech aktivit CZU je zohlednéni spoleéenské
odpovédnosti. Ceska zemé&délska univerzita udélala v roce 2019

v oblasti udrZitelnosti nékolik vyznamnych kroka. Zakladnim milni-
kem bylo spoc¢itani uhlikové stopy univerzity. Na zakladé vypoctu
vznikla aktualizace strategie udrZitelnosti, ktera prinasi kon-
krétni opatieni nejen pro snizeni emisi sklenikovych plynd spoje-
nych s ¢innosti univerzity, ale také pro environmentéalné Setrnéjsi
a socialné odpovédnéjsi provoz. Jiz nyni méa univerzita nakroc¢eno
mezi celosvétovou $picku udrZitelnych univerzit a ma ambici patfit
k lidrim mezi vysokymi $kolami v Ceské republice. Tyto ginnosti

se projevily v posunu CZU o 15. piiek v zebFicku Ul Green Metric

World University Rankings 2019 na 31. misto na svété v tomto
prestiznim ZebFi¢ku. Zebfi¢ek vyhodnotil pozici CZU v 6 katego-
riich, mezi které patfila infrastruktura, energie a klimaticka zména,
odpad, voda, doprava a vyuka. Mezi vysoce hodnocené podkatego-
rie na CZU dlouhodobé patFi mnoZstvi zelenych ploch v kampusu,
chytré technologie implementované do budov, program na recykla-
ci odpadt, zadrzovani vody v kampusu ¢i naptiklad pomér predmé-
tl zamérenych na udrzitelnost. Takzvanymi zelenymi technologiemi
disponuje v roce 2019 otevieny High-tech technologicko-vyukovy
pavilon Fakulty lesnické a dfevaiské a Aula €ZU. Modernimi tech-
nologiemi bude disponovat i Pavilon tropického zemédélstvi, ktery

je momentalné ve vystavbé.

Ceska zemé&délska univerzita porada kazdoro&né souté?, v jejimz
ramci studentské tymy vymysli projekty zamérené na udrzitelnost
kampusu. V roce 2019 v soutézi Campus Sustainability Challenge
2019 uspéli studenti s projekty: Rozsvitme CZU, Green Charge:
Solar Pergola, Refill: Let’s have it again. Aktivity spojené se CSR
rozvijeji i jednotlivé fakulty, bliz§i informace jsou priibézné zverej-
fovany na webovych strankach univerzity a za uplynulé obdobi jsou
shrnuty v CSR Reportu 2019.

Jiz tradi¢né CZU spolupracuje se svymi absolventy a porada

akce pro odbornou, ale i $irokou vefejnost a posiluje tzv. téeti roli
univerzity. Zapoijila se do Setfeni Absolvent 2018, které v obdobi
2018/2019 podle zadani Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovycho-
vy realizovalo Centrum pro studium vysokého $kolstvi, v. v. i., ve
spolupraci se Stfediskem vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy za soucinnosti participujicich vysokych kol

v Ceské republice. Ceska zemédélska univerzita v rdmci tohoto
Setieni oslovila 12 219 absolventi a ziskala 1198 analyzovatelnych
dotazniku. Vysledky byly analyzovany v ramci vy$e zminéného pro-

jektu a slouZi také jako vychodisko pro navazuijici Setfeni CZU.

Také v roce 2019 byl poradan kazdoro¢ni mezinarodni filmovy
festival Life Sciences Film Festival. Studenti, zaméstnanci i vefej-

nost méli mozZnost navstivit nejen promitani dokumentéarnich



filma, ale i prednasky a prohlidky v rémci kampusu. Festival se téz
zabyval tématy spojenymi s ¢innosti jednotlivych odbornych pra-
covist a tzv. konceptu Life Sciences. Ceska zemédélska univerzita
se zGc¢astnila meziuniverzitni akce Noc védci, ktera byla orien-
tovana na téma Setrné k planet&, a usporadala fadu odbornych

a védeckych konferenci - napf. konferenci Spolecenska odpo-
védnost napf¥ic institucemi, kde probéhla Siroka diskuse mezi

reprezentanty rGznych ¢eskych univerzit a odbornou verejnosti.

Ceska zemé&délska univerzita se v roce 2019 umistila ve vSech pres-
tiznich zebFiccich sledujicich kvalitu vysokych $kol: Times Higher
Education: 6. misto v CR ze 17 hodnocenych univerzit v CR, QS Top
Universities: 8.-9. misto v CR z 9 hodnocenych univerzit v CR (QS
Top Universities: 7. misto v CR z 18 hodnocenych univerzit - regio-
néalni ZebFicek s modifikovanou metodikou oproti celosvétové meto-
dice), Academic Ranking of World Universities (§anghajsky Zeb¥i-
¢ek): 6.-7. misto v CR ze sedmi hodnocenych univerzit v CR, CWTS
Leiden Ranking: 5.-7. misto v CR (podle kritérii) ze 7 hodnocenych
univerzit v CR, Center for World University Rankings: 8. misto v CR
ze 13 hodnocenych univerzit v CR, Best Global Universities Ranking
(US News & World Report): 7. misto v CR z 10 hodnocenych univerzit
v CR. V pfedmétnych oblastech je CZU prvni v CR p¥i hodnoceni
predmétné oblasti Zemédélstvi a lesnictvi a je na stejném misté
jako MUNI a UK pfi hodnoceni pfedmétné oblasti environmentalni
védy (zebfitek QS).

Vyuka celych programt v angli¢tiné je dlouhodobé silnou strankou
CZU a vyrazné prispiva k rozvoji internacionalizace. Tato vyuka
v8ak postupné vyrazné otevrela CZU svétu a po&et kmenovych
studentd v anglickych programech neustale nardsta. V roce

2019 (k 31.10. 2019) piedstavovali zahrani¢ni kmenovi studenti
bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich progra-
mu 86,02 procenta ze vS§ech kmenovych studentl v anglickych
studijnich programech a v téchto programech nardstéa podil
kmenovych studentt ze véech kmenovych studentt na CzU, kdy?
v roce 2019 predstavoval téméF 10 procent ze véech studentd CZU
(s CZV a mobilitnimi studenty by to bylo 13,5 %). Celkem (anglické
a &eské studijni programy) bylo k 31.10. 2019 na CZU 3603 kme-
novych studentl ze 109 zemi svéta. Zahrani¢ni kmenovi studenti
jsou jiz dlouhodobé vyznamnym zdrojem poc¢tu kmenovych stu-
dentt na CZU (jejich podil ze vech student( dosahuje

19 %). Kvalitu univerzity potvrzuje také zajem zahrani¢nich stu-
denti o kratkodobé pobyty na CZU (mobility). V roce 2019 tak na
CZU minimalné na dvacet dnd prijelo 1614 zahraniénich studenti
(vyménnych studentd). Jsou to pravé pFijezdy studentd, které

z pohledu tzv. studentodnd, jeZ zahraniéni studenti travi v CR (tj.
ukazatele dulezitého pro koeficient K v rozpo¢tu vysokych skol

v pfipadé, Ze je téchto studentodni u jednoho studenta vice nez
30), napomahaiji CZU udrzovat si pfedni pozici v oblasti internaci-
onalizace mezi vysokymi $kolami v CR: V roce 2019 zde studenti
pobyvali 131 000 studentodn( a vice téchto studentodnt bylo
pouze na VSE (134 000), MUNI (264 000) a UK (529 000). V roce
2019 se i pFes existujici opatfeni (nap¥. dodate&na finanéni pod-
pora) nepodafilo ustalit nartst poctu vyjizdéjicich studenta ve
srovnani s rokem 2018, predevsim pokud se jedné o kratSi vyjezdy

do zahrani¢i (min. 20 dnt). Vyjezdy v programu Erasmus se opét

mirné snizily. Na rtiznych typech vyjezdd do zahraniéi participova-
lo pouze 730 studentt (v roce 2018 to bylo téméf 900). Z hlediska
studentodni spojenych s ukazatelem K pro rozpocet vysokych
8kol je CZU v ramci CR na 7. misté s 59 000 studentodny

v pofadi za CVUT (81 000), VUT (83 000), VSE (112 000), UPOL

(115 000), MUNI (209 000) a UK (272 000). Dulezité je, ze pocet
mobilit akademickych pracovnikd a ostatnich zaméstnancu

CZU v ramci programu ERASMUS+ ve srovnani s predchozimi
lety pokracoval v rlistu a dosahl nejvy$siho poctu v historii. To
znamena, Ze tento program je vyraznou podporou rozvoje kvality
lidskych zdroj&i na CZU. V roce 2019 byl poéet letnich kol na

CZU nejnizéi od roku 2013, co? korespondovalo i s niz&im poétem
Géastnik( (nejnizsi od roku 2011). Naopak pocet letnich $kol orga-
nizovanych CZU v zahrani&i dosahl nejvy$siho poétu za dobu jejich

poradani a tomu odpovidal i nejvy$§si pocet jejich ucastnika.

Plisobeni v mezinarodnich organizacich a sitich univerzit je na CZU
dlouhodobou soucasti rozvoje internacionalizace a jeji naplni. Do
budoucna muze byt toto plsobeni i néjakymi formami bonifi-
plsobeni v ramci Euroleague for Life Sciences (ELLS), kde CZU
pFedevsim participuje na dvou spoleénych (joint a double degree)
programech (FAPPZ - BOKU Vide /joint degree/ a PEF - Wagenin-
gen University /double degree/). Déle se CZU podili velmi aktivné
na &innosti tzv. predmétnych oblasti. Deset zastupct CZU piisobi
v deviti pfedmétnych oblastech z 11 (z toho dvé pfedmétné oblasti
CZU vede), v podptrnych oblastech (5 zastupct CZU) a v fidicich
organech (rektor v radé a prorektor v ,task force”). V roce 2019

na vyroé&ni konferenci ELLS na Svédské zemédélské univerzité

v Upsalle debatovalo ptes 100 zastupctl univerzit (z CZU jich bylo
27) sdruzenych v ELLS o védé a vzdélavani v globalizovaném svété
a o Uloze mezinarodnich siti univerzit. Na setkani pedagogt a pra-
covnikt ¢lenskych univerzit navazala studentska konference ELLS.
Jeji 10. ro¢nik probéhl pod nazvem Managing Broad Environmen-
tal Interests in a Sustainable World a ztuc¢astnilo se ji 29 student(
CZU (z témér 200 prihlagenych). Dva studenti uspéli v mezinarodni
soutézi v ramci této konference o nejlepsi predneseny prispévek

a tFi v sout&Zi o nejlep&i poster (soutéZe byly v riznych p¥ed-
métnych oblastech). V mezinarodni organizaci Association for
European Life Science Universities (ICA) je univerzita zastoupena
osobu prorektora v jeji radé. Ceska zemédélska univerzita nadale

i vroce 2019 zabezpecovala praci sekretariatu této organizace
(sekretariat ptisobi na CZU). V ramci ICA plisobila pracovni skupina
zaméfena na bioekonomiku, kde je CZU zastoupena osobou prorek-
tora. Dva pracovnici CZU se zdg&astnili workshopu poradaného ICA
a zamé&Feného na vzdélavani k podnikatelstvi. Na CZU rovnéz pliso-
bi sekretariat, ktery administrativné zabezpecuje aktivity mezina-
rodni organizace The European Alliance on Agricultural Knowledge
for Development (AGRINATURA). Ta pracuje pod ICA a zabyvé se
vyzkumem i vzdélavanim v oblasti trop(l a subtrop(l. Pfedstavitelka
Fakulty tropického zemédélstvi pracovala v radé této organizace.
V rdmci stalého vyboru ICA pod nazvem The ICA Regional Network
for Central and South Eastern Europe (CASEE), v niz CZU od roku
2018 vykonava funkci predsedy, se CZU podilela na ptipravé konfe-
rence této organizace v Sarajevu (s vyzvanymi pfispévky vystoupily

dvé akademické pracovnice CZU).
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Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2018: Také v minulém roce
CZU zvysovala troveri a kvalitu prostorového a pfistrojového vyba-
veni s kontinudlni snahou zvySovat a udrZovat své ¢innosti na mezi-
ndrodni Grovni. KaZdoro¢né Rektordt a jednotlivé fakulty poradaji
pro své zaméstnance a studenty kurzy a skoleni, které maji umoZnit
zvyseni jejich pedagogickych a didaktickych dovednosti a umoZriuji
jim sezndmit se s aktudlné FeSenymi problémy a vyzvami, jimZ vyso-
koskolské prostredi ¢eli napr. z diivodu novych legislativnich opat-
Fenich. V roce 2019 CZU uskuteénila ankety pro své zaméstnance

a absolventy, které by mély vést ke zvySeni kvality souvisejicich ¢in-
nosti a ,well-beingu” akademické obce. V souvislosti s doporuéenim
Dodatku za rok 2018 RVH schvdlila Pravidla pro pfipravu akreditace
oboru habilitaéniho Fizeni a Fizeni ke jmenovéni profesorem na CZU.
Internacionalizace se naddle tispésné rozviji (problémovym bodem
zustavaji vyjezdy studentt do zahraniéi) a dal$i ndplini v tomto
smyslu bude pfechod na plné bilingvéalni prostredi. V roce 2019 CZU
i naddle posilovala svou roli lidra na poli spole¢enské odpovédnosti

mezi vysokymi $kolami v CR.

Hodnoceni:

Silné stranky: Zdzemi kampusu; moderni prostorové a pristrojové
vybaveni; fada ¢innosti rozvijejici kompetence zaméstnanci a stu-
dentd.

Slabé stranky: NiZsi zajem student( o mobility.

PFileZitosti: Ddle podporovat opatreni pro ziskavani kvalitnich
pedagogl a studentl ze zahranici; rozvijet spoluprdci se skolnimi

podniky; efektivnéjsi hospodareni s energiemi a vodou v kampusu.

OhrozZeni: Nizkd efektivita vyuZivani nového prostorového a pristro-

jového vybaveni.

Doporuéeni:
B Vypracovani Kariérniho Fadu v ramci ziskaného projektu HR
AWARDS.

B Pokracovat ve vyuZivani dat z mezindrodnich ZebFicki vyso-
kych $kol k analyze postaveni CZU a k rozvoji mechanismii

sprdvy a fizeni univerzity.

B Evidovat internacionalizaci v korelaci s akreditovanymi studij-

nimi programy.

B ZvySovat mezindrodni dopad akreditovanych studijnich pro-

gramii a éinnosti na CZU.

B Ziskdvat kvalitni pedagogy ze zahranici, podporovat zapojeni

zahraniénich pedagogii do vzdéldvaci a tviiréi éinnosti na GZU.
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7 / Zaverecné shrnuti

Dodatek za rok 2019 shrnuje nejdlezit&$i ¢innost Ceské zemédal-
ské univerzity v Praze v oblasti zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality, popisuje zmény dosazené v Fidicich opatienich, reflektuje
posun oproti pfedchazejicimu obdobi a urcuje dil¢i zavéry spojené
s jednotlivymi &innostmi. V uplynulém obdobi Ceska zemédélska
univerzita svymi aktivitami nadale zvy$ovala Grovei zajistovani

a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti a ¢innosti
s nimi souvisejicich. Uskutecnéné evaluace a zpétnovazebni mecha-
nismy vedouci k sebereflexi umoznily uvédomit si oblasti, jezZ je
tfeba nadale podporovat a rozvijet tak, aby také dosahly uznavané
mezinarodni Grovng, kterou Ceska zemédélska univerzita povazuje
za sv(j standard. Uplynulé obdobi taktéZ prokazalo, Ze nastaveni
vnitfniho prostredi univerzity pIiné odpovida narokdm spojenym

s udélenou institucionalni akreditaci.

DosaZeny stav a uvédoméni si dal$iho potenciélu rozvoje budou

zohlednény v prioritnich cilech Strategického zaméru 2021+.
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